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Qui Sommes Nous?

AWONDO est une société conseil et de formation en gestion.
Nous offrons aux entreprises et aux organisations publiques et privées des
formations en renforcement des capacités de leurs personnels adaptées a leurs

besoins. Nos formations sont dispensées par des professionnels expérimentés
dans leurs domaines.

L’AUDIT ET
LE CONTROLE INTERNE

LE MANAGEMENT
DES RISQUES

DOMAINES DE COMPETENCES

Nos formations couvrent un large champ des disciplines de |la gestion des entreprises
et des organisations (comptabilité approfondie et IFRS, fiscalité, paie, contrble de
gestion, etc.) mais sont centrés en 2023/2024 sur :

e |'audit et le contrble interne;

e Le management des risques;
e Lessystemes de management de la qualité selon I'lSO 9001 v 2015 et I'ISO 14 0O01.
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Notre Approche |3
Méthodologique 2"

Les formations planifiées

Elles sont proposées sur catalogue par le cabinet
chaque année. Elles se déroulent sur un site
approprié (hotel de la place ou dans notre salle
entierement équipée)

Les formations a la carte (INTRA)
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Nos Formations

AN

A La Demande

L'organisation de formations a la demande pour les entreprises est une
démarche cruciale pour répondre aux besoins spécifiques de développement
des compétences de votre équipe.

Chez AWONDO, nous avons simplifié ce processus en cing étapes
stratégiques. Ces étapes vous guideront depuis I'analyse des besoins initiaux
jusqu'a la livraison réussie des formations.

EXPRESSION DE VOTRE BESOIN :

Prise de contact avec Awondo ;
Formalisation de votre besoin de formation.

ECHANGE AVEC AWONDO SUR VOTRE BESOIN :
Précisions sur I'expression de vos besoins et attentes...

RECEPTION DE NOTRE PROPOSITION DE FORMATION :
Awondo vous fait parvenir une proposition pédagogique et
financiere.

ANIMATION DE LA FORMATION :
La formation se déroule sur un site adapté choisi par vos soins
(ou au siege dAWONDO a Louis).

EVALUATION DE LA FORMATION :
La formation se déroule sur un site adapté choisi par vos soins
(ou au siege dAWONDO a Louis).
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Nos Formations

AN

A La Demande

IFRS CONSOLIDATION
(INITIATION ET (INITIATION ET
PERFECTIONNEMENT) PERFECTIONNEMENT)

OPTIMISATION DU

CALCUL DE LIS
(IMPOT SUR LES
SOCIETES)

DIFFICULTES DE
LA TVA, AUDIT
INTERNE, ETC.

MANUEL DE
PROCEDURES
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Programme de
Formation 2023-2024

Domaines Durée Tarifs Oct-23 Nov-23 Déc-23 Janv-24 Févr-24 Pages
(jour)  (XAF)
Norme ISO 9001 v 2015 - Initiation et
M202301 Perfectionnement 2 400 000 26-27 P.8

Management Audit interne qualité - ISO 9001 : 2015 .
de la qualité M202302 Initiation et Perfectionnement 2 400 000 9-10 P.10

Contrdle interne et management des
risques selon le COSO (initiation)

C20202303

500 000

C20202304  Elaboration de la cartographie des risques 2 500 000 15-16 24-25 P13
Contrdle
interne et : - o
El | tif | t
management [IePIoPlepklel] (pZ?f‘;';EOig;gZﬂ t'”de CONEOISINLEINS 500 000
des risques

Faire vivre le dispositif de contréle interne

2 - g
20202306 (Serfectionnement 2) 500 000 29-30 20-21 P15

C20202307 Détecter et prévenir les fraudes 500 000

Audit interne

INSCRIPTIONS
ET RENSEIGNEMENTS

Téléphone :
Mobile :
Mail :

Fax:
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Management de la qualité

@ DUREE: 2 jours (16 heures)
NORME ISO 9001 V 2015 = DATES ET LIEU:

E 26 et 27 octobre 2023
INITIATION ET PERFECTIONNEMENT

Hotel Radisson — Libreville

TARIFS (F CFATTC) :
400 000 FCFA (TTC)*

Avoir une vision globale et stratégique de la norme ; S'approprier les essentiels ;
Avoir une compréhension précise de chacun de ses Les principes essentiels ;
articles ; Transposer les exigences normatives dans Le vocabulaire.

votre réalité opérationnelle.

La logique de la structure ® L'approche processus;

Le PDCA de la HLS o LePDCA.

Au travers des "cartes des exigences',

analyse des articles de la norme.
Les enjeux internes et externes;

Les besoins et attentes des parties
Leadership et engagement de la direction ; intéressées ;

Politique qualité; Le domaine d'application du systéme de
Roles, responsabilités et autorités. management de la qualité;

L'approche processus.

Prendre en compte les risques et
opportunités Les ressources : ressources humaines,
Déterminer les objectifs qualité et élaborer infrastructure, environnement pour la mise
les plans d'actions en ceuvre des processus, ressources pour la
surveillance et la mesure, connaissances
organisationnelles
Les compétences
La sensibilisation et la communication
Les informations documentées
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® Surveillance, mesure, analyse et évaluation
® Audit interne ® Non conformités et actions correctives

® Revue de direction ® Amélioration continue

MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;
Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises

en application, de retours d'expériences et d'exposés.

VALIDATION DES ACQUIS:
® Evaluation des acquis de la formation par des cas pratiques;;
® Questionnaire d'évaluation a chaud proposé a la fin du stage ;
® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

INTERVENANT
Un professionnel certifié¢ AFNOR du management de la qualité.
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AUDIT INTERNE QUALITE -
ISO 9001 : 2015
INITIATION ET PERFECTIONNEMENT

DUREE : 2 jours (16 heures)

DATES ET LIEU :
09-10 Janvier 2024
Hotel Radisson — Libreville

TARIFS :
400 000 FCFA (TTC)*

Maitriser toutes les étapes pour réaliser un audit de systéeme de management de la qualité.

Objectifs de I'audit qualité interne;

Le déroulement des différentes phases;

7 séquences de l'audit ;

10 pratiques de l'auditeur ;

Réle et regles de déontologie de
l'auditeur.

Animation de la réunion d'ouverture ;

Conduire des entretiens : les techniques
d'entretien (guide d’entretien, prise de
notes), les points clés de la communication

en audit;
Observations et collecte des données ;

Détection et mise en évidence des écarts.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;

VALIDATION DES ACQUIS :

INTERVENANT

AWONDO formations 2023 - 2024 19

Mandatement : objectifs, référentiel et
champs de I'audit ;

Analyse préliminaire de I'entité a auditer ;
Elaboration d'un plan d’audit et d'un guide
d'audit.

Synthese et formalisation des écarts;
Préparation et animation de la réunion de
cléture;

Rédaction du rapport d’'audit ;

Evaluation de la pertinence des actions
correctives proposées par les audités;
Cléture de I'audit.

Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises
en application, de retours d'expériences et d'exposés.

® Evaluation des acquis de la formation par des cas pratiques ;
® Questionnaire d'évaluation a chaud propose a la fin du stage;
® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

Un professionnel certifié¢ AFNOR du management de la qualité.

www.awondoformations.com
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Contole interne et
management des
risques

DATES ET LIEU :
8 et 9 novembre 2023
Hoétel Radisson - Libreville

CONTRéLE INTERNE ET TARIFS :
MANAGEMENT DES RISQUES SELON & SR
LE COSO - INITIATION

PARTICIPANTS PREREQUIS

Auditeur interne, inspecteur des services, contréleurs Aucun
internes, animateurs contréle interne, correspondants du
contrble interne, opérationnels, managers, etc.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Comprendre les objectifs, le role et le périmétre du contrdle interne dans la maitrise - Des
activités d'une organisation. - Connaitre les modélisations clefs du contrble interne (COSQO,
Référentiel AMF, COSO ERM, gestion des risques, ISO 9000). - Identifier le réle et les interactions
entre les acteurs majeurs de la maitrise des risques. - S'approprier les documents structurants
du contrdéle interne.

Le contrdle interne : finalités et définitions Les modélisations connexes au controle

@® La modélisation COSO, les trois lignes interne : la gestion des risques

de maitrise. ® Le COSO ERM (Entreprise Risk

Management), le COSO Fraude, la maitrise

Les contributeurs a la maitrise des activités: )
des risques dans la norme ISO 9001.

@® L'audit interne, l'audit externe, le risk
management, la qualité, linspection, la
conformité, la fonction de contrble interne,
l'assurance.

Le positionnement de la fonction controle

interne et les réles des contrdéleurs internes :

® |'organisation du contréle interne (le
Les documents clefs du contréle interne : niveau un et deux), la complémentarité des

@ Les procédures de contréle interne, la deux niveaux, le dispositif de maitrise des
1

matrice risques-contréles, la cartographie risques, la charte de controle interne.

des risques, le plan de contrdle, la fiche de Le glossaire du contrdle interne :
controle, la fiche risque. ® Lestermes structurants du contréle

interne, le glossaire du COSO 2013.

AWONDO formations 2023 - 2024 |1 11 www.awondoformations.com
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DUREE : 2 jours (16 heures)

CONTROLE INTERNE ET

DATES ET LIEU :
8 et 9 novembre 2023
Hotel Radisson — Libreville

LE COSO - INITIATION

TARIFS :
500 000 FCFA (TTC)*

MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;
Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises

en application, de retours d'expériences et d'exposés.

VALIDATION DES ACQUIS:
® FEvaluation des acquis de la formation par des cas pratiques;;
® Questionnaire d'évaluation a chaud proposé a la fin du stage ;
® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

INTERVENANT
Un professionnel certifié¢ AFNOR du management de la qualité.
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DUREE: 2 jours (16 heures)

ELABORATION DE LA
CARTOGRAPHIE DES RISQUES . S

Hotel Radisson — Libreville

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Dresser la cartographie des risques de 'organisation, . g?)R(I)F%OO FCFA (TTQ)*
en cohérence avec la stratégie de maitrise ;
Proposer et faire valider une stratégie de traitement
des risques de I'organisation par la Direction Générale;
Définir les priorités de I'audit interne et du contréle
interne.
La cartographie des risques :
CONTENU @® Objectifs;

Le processus de management des risques : ® Bénéfices;
@ Normes; ® Approches possibles;

® Réglementation; ® Livrables;

@ Acteurs et lignes de défense ; @ Conditions préalables.

e Référentiels. Les étapes d'une cartographie des

risques :

Les concepts fondamentaux du risque : e
@ |dentification;

® Typologie;
Description ;

® Evaluation;
@ Hiérarchisation.

o

@ Mesure;
e Risque inhérent / risque résiduel / Exploitation des résultats de la cartographie
des risques:

risque cible.
® Management des risques;

® Plan d'audit;

® Plan d'actions.
MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;
Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises
en application, de retours d'expériences et d'exposés.

VALIDATION DES ACQUIS:
® FEvaluation des acquis de la formation par des cas pratiques ;
® Questionnaire d'évaluation a chaud proposé a la fin du stage ;

® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

INTERVENANT
Un professionnel du management des risques et de la cartographie des risques.
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DUREE: 2 jours (16 heures)

ELABORER LE DISPOSITIF DE
CONTROLE INTERNE ; D R R e

13 et 14 février 2024

(PERFECTIONNEMENT 'I) . Hétel Radisson — Libreville

TARIFS :
500 000 FCFA (TTC)*

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Intégrer le contexte de son organisation et ses enjeux ;

Décliner I'approche processus et la priorité a donner a la protection de la valeur ;
Appréhender le niveau d'exposition aux risques et les facteurs de risques ;
Développer une stratégie de contrdle ;

Initier de maniére proportionnée une démarche de contréle interne.

CONTENU

La compréhension de I'importance du contexte externe de I'organisation (contraintes réglementaires,
enjeux technologiques, la prise en compte des parties prenantes) ;

Les caractéristiques du contrdle interne et l'influence des variables culturelles ;

L'approche processus et les notions de chaine de valeur;

Les concepts de risques et de facteurs de risques;;

Le cadre de maitrise des risques et ses composantes;

Les outils et |a stratégie de contrble a adopter;

La commmunication et les étapes d'un projet.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;

Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises

en application, de retours d'expériences et d'exposés.

VALIDATION DES ACQUIS:
® Evaluation des acquis de la formation par des cas pratiques ;
® Questionnaire d'évaluation a chaud proposé a la fin du stage ;

® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

INTERVENANT
Un professionnel du contréle interne et du management des risques.
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DUREE: 2 jours (16 heures)

FAIRE VIVRE LE DISPOSITIF . S LI
29 et 30 novembre 2023

DE CONTRéLE INTERNE [ Hotel Radisson - Libreville

20 et 21 février 2024

(PERFECTIONNEMENT 2) . Hotel Radisson — Libreville

TARIFS :
500 000 FCFA (TTC)*

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Savoir évaluer le processus de maitrise des risques;
Construire et exploiter un plan de controle;
Documenter et tracer les contrdles ;

Etre capable d'assister le manager.

CONTENU

Mettre en oeuvre la maitrise des risques :

Fixation des objectifs ;

Identification des risques : processus de management des risques ;
Matrice des risques et contrble

Elaborer le plan de contréle interne: Utiliser I'autoévaluation :

® Concevoir le plan de contréle interne; ® Définition de l'autoévaluation de
® Mettre en oeuvre le plan de contrdle interne; controle;

® Exploiter le plan de contréle interne. @® Techniques et approches;

. . . . ® Aide au management.
Entretenir le dispositif de contrdle interne :

® Adhésion, Communication, Formation ;
® Base incidents;
® Plans d'action.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;

Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises
en application, de retours d'expériences et d'exposés.

VALIDATION DES ACQUIS:
® FEvaluation des acquis de la formation par des cas pratiques;
® Questionnaire d'évaluation a chaud proposé a la fin du stage ;

® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

INTERVENANT
Un professionnel du contréle interne et du management des risques.
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DUREE: 2 jours (16 heures)

DETECTER ET PREVENIR LES
FRAUDES i DATES ET LIEU :

Février 2023
Hotel Radisson - Libreville

PARTICIPANTS

Auditeurs internes, controleurs internes, e
responsables financiers, responsables de I'audit ; 500 000 FCFA (TTC)*
interne, responsables du contrble interne

PREREQUIS
Aucun

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Identifier les responsabilités des différents acteurs (auditeur interne, responsable de I'audit
interne, manager) dans le domaine de la fraude

Détecter les faiblesses du contréle interne favorisant la fraude et le blanchiment de capitaux
Identifier les configurations organisationnelles les plus a risque

Identifier les différents types de fraude et évaluer leurs conséquences

Utiliser des techniques de détection

CONTENU

Le réle de l'audit interne La séparation des fonctions

Les différents supports de la fraude : La spécificité du risque informatique :
® Fausses factures; Faille dans le chemin d'audit ;

@ Sociétés écrans; Habllltat|ons;
Evaluation des logiciels dans chacun des

pprocessus

® Contrats falsifiés;
@® Autres.

Les moyens informatiques de détection
Prévention et reporting du risque avec la

remontée des indicateurs
L'organisation de la lutte contre la fraude

des fraudes

@ Utilisation des logiciels d'audit

La recherche des fraudes dans les filiales Les obligations légales et réglementaires

@® Actionsa mener

MOYENS PEDAGOGIQUES
Session en présentiel ;

Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises
en application, de retours d'expériences et d'exposés.

VALIDATION DES ACQUIS :
® FEvaluation des acquis de la formation par des cas pratiques ;

@ Questionnaire d'évaluation a chaud propose a la fin du stage;

@® Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.
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Audit interne

DUREE: 2 jours (16 heures)

INITIATION ET PERFECTIONNEMENT

DATES ET LIEU :
[ 6 et 7 décembre 2023
PARTICIPANTS I Hoétel Radisson — Libreville

Auditeur, inspecteur de service, contréleurs internes

PREREQUIS 400 000 FCFA (TTC)*

Aucun

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Définir 'audit interne.

Positionner I'audit interne au sein du dispositif de contréle interne de l'organisation.
Comprendre le métier de l'auditeur interne.

Se positionner par rapport aux compétences exigées par le métier d'auditeur interne.
S'approprier les di érentes étapes d'une mission d'audit.

Identifier les objectifs de la mission en fonction des risques de l'activité auditée.
Collecter les informations permettant de répondre a ces objectifs.

Evaluer la qualité des informations recueillies.

Elaborer des recommandations « levier du changement ».

CONTENU

L'audit interne: Les champs d'évaluation de 'audit interne:
® Définition; Controéle interne;
® Roles (missions d'assurance, missions Cadre de référence de 'AMF, le COSO ;
de conseil) ; Management des risques - COSO ERM ;
® Conditions d'exercice (indépendance). Gouvernance;
Meilleures pratiques IIA / IFACI.

Sécurité des personnels : ] o
. . Les clients de l'audit interne.
® Protection physique;

. . NT] . . . A ! it
® Risques liés a I'exercice des missions dans Les processus clés de l'audit interne
certaines zones. ® Planification du programme d'audit

Conduite de la mission
Le programme d'assurance qualité de
I'audit interne.
Déontologie et objectivité de I'auditeur
interne.

Les qualités relationnelles de 'auditeur . . )
interne. Les éléments d'une observation d’audit :

Les normes : leur finalité, leur réle, leur référentiel, fait (point fort, point faible),
évolution. cause, conséquence, recommandation.
Le Cadre de Référence International des
Pratiques Professionnelles de I'audit

interne - les normes de fonctionnement.

Planification, accomplissement,

°
o
® Communication des résultats,
°

Suivi des actions de progres.

Le processus de conduite d’'une mission
d’audit interne : les acteurs, les étapes,
les entrées, les sorties.
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Audit interne

DUREE: 2 jours (16 heures)
L'étape de planification d’'une mission d'audit interne :

® Cadrage et préparation de la mission ‘ DATES ET LIEU :
) 6 et 7 décembre 2023
® Analyse desrisques ‘ Hétel Radisson — Libreville
@ Référentiel de contréle interne
@® Programme de travail TARIFS :
; 400 000 FCFA (TTC)*
]

Objectifs d’audit et procédures d'audit

Les livrables et rapports de 'audit interne.

MOYENS PEDAGOGIQUES
Visuels de présentation - Fiches techniques - Exercices - Alternance de mises

en application, de retours d'expériences et d'exposés.

MODALITES D’EVALUATION DES ACQUIS
® Evaluation des acquis de la formation par des cas pratiques ;
® Questionnaire d'évaluation a chaud proposé a la fin du stage;
@ Une attestation sera remise au stagiaire a la fin de la formation.

INTERVENANT

Un professionnel de I'audit interne.

AWONDO formations 2023 - 2024 119 www.awondoformations.com




A AWONDO

SPECIALISTE EN FORMATIONS QUALIFIANTES DEPUIS 2011

lls nous ont fait confiance.

DIRECTION GENERALE DE LA

COMPTABILITE PUBLIQUE ET DU CAISSE DES DEPOTS
TRESOR (DGCT) ET CONSIGNATION
INSPECTION DES SERVICES
Théme: Audit et Théme: Contrdle interne
controle interne et management des
risques

AGERCE HATIOMALE
B L"AMIATIIN CRLE

DIRECTION DU CONTROLE

INTERNE ET DU CONTROLE
GABON TELECOM QUALITE - POLE AUDIT ET

CONTROLE INTERNE

Théme: Contrdle interne Théme: Contrdle interne
et management des et management des
risques risques

IHNANES

3z Olam

SETRAG GSEZ

Théme: Comptabilité Théme: Calcul de la paie
OHADA et liasse fiscale
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Quartier Louis - Quaben, Libreville, Gabon

(+247) OT1 44 53 28 | (+241) 077 6152 47
Fax : (+241) OT1 44 53 29

info@awondoformations.com

www.awondoformations.com
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